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Stvaramo dobru
ekonomiju. Zajedno.

Zadruga za eticno financiranje (ZEF) okuplja
fizicke i pravne osobe zainteresirane za razvoj
ekonomije utemeljene na demokrati¢nosti,
drustvenoj odgovornosti, transparentnosti i
solidarnosti, a osnovana je s prvenstvenim ciljem
osnivanja prve etiéne banke u Hrvatskoj i stva-
ranja sustava potpore projektima financiranima
od strane eticne banke.

ZEF svojim ¢lanovima, izmedu ostalog, pruza
platformu za medusobno umrezavanje, suradnju
i plasman njihovih roba i usluga, pristup uslu-
gama poslovnog i financijskog savjetovanja,
podrsku u izradi projektnih prijedloga vezanih uz
EU fondove i mogucénost ostvarivanja razlicitih
pogodnosti na internom trzistu.

www.zef.hr
www.ebanka.eu
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Rijec upravitelja
Dragi ¢lanovi i ¢lanice ZEF-a, dragi prijatelji i podrzavatelji,

Iza nas je 2016. godina koja je po mnogocemu bila vrlo zahtjevna, ali i izrazito uspjesna za sve nas. lako su uvjeti
rada ZEF-a zbog smanjenja udjela financiranja koji dolaze od EU projekata i vanjskih izvora bili tezi nego 2015. ZEF
je ostao stabilna organizacija koja se dodatno osnazila mnogobrojnim novim ¢lanovima te aktivnostima i energiju
koju su ti ¢lanovi donijeli. Od osnivanja na Dan planete Zemlje 2014. godine (22. travnja) do danas, ZEF prakticki
svaki mjesec udvostrucava svoje ¢lanstvo te na mjesecnoj razini Siri spektar svojih usluga i dodane vrijednosti
koje pruza clanovima.

U suradnji s nasim partnerima iz Federacije europskih eticnih i alternativnih banaka (FEBEA) i njihovom financijs-
kom kompanijom SEFEA pokrenuli smo program financiranja projekata ruralnog razvoja putem mreZe Lokalnih
akcijskih grupa (LAG-ova) kojima smo plasirali oko milijun kuna, a dodatna sredstva su osigurana i za OPG-ove,
obrtnike, udruge i poduzeca koja ¢e provoditi aktivnosti predvidene strategijom razvoja LAG-a. Osim toga bili smo
domacini medunarodne konferencije “Socinnovethics” i GodiSnje skupstine FEBEA-e pocetkom lipnja u Splitu na
kojoj smo demonstrirali snagu i kvalitetu eticnog bankarstva u Europi te predstavnicima Vlade, HNB-a, Sveucilista
u Splitu, Grada Splita i svim zainteresiranim gradanima pokazali viziju drustvenih inovacija koju koncept eticnog
bankarstva moze donijeti Hrvatskoj i drugim drzavama u kojima eti¢ne banke ve¢ djeluju.

Nas$ model eticnog bankarstva i ZEF-a kao organizacijske strukture koja je sposobna povezati najrazlicitije
drustvene skupine te uspostaviti medusobnu povezanost, medunarodno je prepoznat. Tako se sestrinske zadruge
osnivaju ili planiraju osnovati u Sloveniji, BiH, Portugalu, Bugarskoj, Finskoj, a interes postoji i iz SAD-a, Kanade,
Juznoafricke Republike...

Motivirani tako kvalitethom podr§kom i prihvac¢anjem naseg poslovnog modela od strane HNB-a u drugoj polovici
godine pokrenuli smo sluzbeni proces licenciranja te na svojoj skupstini u prosincu u Dubrovniku donijeli sluzbenu
odluku o osnivanju nove eticne banke u Hrvatskoj - ebanke d.d. uz sve ostale potrebne administrativne odluke.

Stoga nas u 2017. godini ocekuje kljucan period u kojem moramo ujediniti sva nasa sredstva, znanja i resurse kako
bismo pokrenuli i ojacali nasu eti¢nu banku - prvu banku osnovanu u Hrvatskoj u posljednjih 18 godina te time
pokrenuli kotac koji ¢e biti novi poticaj razvoja ¢lanova ZEF-a, ali i generator razvoja hrvatske ekonomije. S nasih
sada ve¢ preko 1.000 ¢lanova, moZemo povezivati nase proizvodace hrane u Slavoniji s nasim hotelijerima i restor-
anima u primorju, mozemo povezivati nase obrtnike i poduzetnike na nacin da zajedno pocnu proizvoditi komplek-
snije proizvode s viSom dodanom vrijednosti, pomagati nasim ¢lanovima strucnim savjetima iz prakticki bilo kojeg
podrucja Zivota, educirati i uspostavljati medusobno povjerenje kao osnovu dugorocnog i stabilnog poslovanja.



66 U tom procesu cete nam biti kljucni upravo vi - nasi
clanovi koji sada kroz zajednicku platformu vide
mogucnosti koje prije nisu imall.

Jedna od prvih takvih moguénosti je i iskorak u smjeru energetike, gdje ¢e ZEF krenuti u osnivanje svojeg
vlastitog opskrbljivaca elektricnom energijom, jacanje svoje logisticke mreze sposobne povoljno dostavljati
proizvode Clanova drugim ¢lanovima i kupcima unutar Hrvatske te mapiranja i objedinjavanje ponude ¢lano-
va ZEF-a. Prema tome, puno posla je pred nama, ali isto tako i puno motiva da ga uspjesno odradimo tako da
vas pozivamo da nam se u tome prikljucite i ukoliko ve¢ jeste ¢lan ZEF-a razmislite na koji nacin bi se mogli
aktivnije ukljuciti, a ukoliko jos kojim slu¢ajem niste ¢lan, da nam se pridruzite i postanete dijelom mreze

povjerenja koja stvara novi model ekonomije u Hrvatskoj.



Izvjestaj nadzornog odbora

Sukladno ¢lanku 36. Pravila Zadruge za eti¢no financiranje, Nadzorni odbor Zadruge za eti¢no financiranje u
sastavu:

Ivan Vrban, predsjednik NO

Andreja Rosandi¢, zamjenica predsjednika NO
Edo Jerkic, ¢lan NO

Josip Rucevié, ¢lan NO

Sinisa Siladi, clan NO

tijekom 2016. godine odrzZao je tri sjednice, i to 12. sijecnja 2016., 28. travnja 2016. i 30. rujna 2016. o ¢emu su
napravljeni sluzbeni zapisnici.

Takoder, na prijedlog predsjednika Nadzornog odbora odrzano je Sest neformalnih sastanaka ¢lanova Nazdornog
odbora, Predsjednika Skupstine i Upravitelja Zadruge za eti¢no financiranje s ciljem boljeg informiranja NO-a o
radu ZEF-a.

Tijekom sastanaka razgovaralo se o sljede¢im temama:

- izbor predsjednika Skupstine i procedure vezane uz prituzbu

- prijedlog razrade pravilnika i procedura unutar ZEF-a

- uvjeti za zaposljavanje u ZEF-u, sustav vrijednosti i vaznost volontiranja prije zapo$ljavanja

- azuriranje o radu ZEF-a (mogucnost kupnje susara, nova struktura i nacin rada, novi ljudi koji dolaze, uclanjenje
novih ¢lanova - razrada plana svih ¢lanova nadzornog odbora za motiviranje novih ¢lanova, informacije o
odrzanim sastancima s velikim klijentima te razgovori o uélanjenju vinara)

- sluzbena predaja dokumentacije u HNB i pocetak procedure licenciranja Eticne banke

Misljenje o godiSnjem izvjestaju o radu ZEF-a i financijskom izvjestaju za 2016.

Nadzorni odbor pregledao je Godisnji izvjestaj o radu ZEF-a za 2016. godinu na sjednici 22. oZzujka 2017. go-
dine te je dao suglasnost na godisnji izvjestaj o radu. Nadzorni odbor je, nakon pregleda godisnjeg financijskog
izvjeStaja Zadruge za eticno financiranje za 2016. godinu, utvrdio da je godisnji financijski izvjestaj sa€injen u
skladu sa stanjem u poslovnim knjigama i da pokazuje ispravno imovinsko i poslovno stanje Zadruge za eticno
financiranje te dao svoju suglasnost na financijski izvjesta;.
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Poslovna mreza

Poslovnu mrezu Zadruge za eti¢no financiranje cine regionalni direktori, ambasadori i promotori ZEF-a i projekta
eticne banke odgovorni za Sirenje mreze clanova u svojim regijama. Direktor poslovne mreZe je odgovoran za rad
i razvoj poslovne mreZe.

Regionalni direktori su clanovi ZEF-a koji su svojom profesionalnoscu, eticnoscu, volontiranjem i uclanjenjem
Sirokog spektra kvalitetnih ¢lanova postali glavni pokretaci projekta u svojim regijama. Regionalni direktori su do
sada uspjesno zavrsili dvije edukacije u trajanu od Cetiri dana, te niz edukacija u trajanju od 1-2 dana uz edukaci-
je rada na terenu. Glavni zadaci Regionalnih direktora su:

- Predevaluacija i intervjuiranje novih potencijlanih ¢lanova i projekata

- Formiranje, edukacija i vodenje timova ambasadora unutar svoje regije

- Koordinacija regije i povezivanje i komunikacija prema ¢lanovima ZEF-a iz njihove regije

- Promocija i prezentacija projekta ZEF-a i ebanke u osnivanju u svojoj regiji

- Monitoring kvalitete buduée bankarske usluge u svojoj regiji i prepoznavanje specificnosti i realnih
kreditnih potreba svoje regije u suradnji s osobnim bankarima u regiji

- Strateski razvoj regije uz redovitu komunikaciju i suradnju sa svim ¢lanovima svoje regije

Trenutno na podrucju Hrvatske djeluje 8 regionalnih direktora i 1 kandidatkinja za regionalnu direkotricu, a
rasporedeni su unutar 9 postojecih regija.

ZEF Ambasadori su ¢lanovi ZEF-a koji su svojim volontiranjem, eticno$¢u, raznovr$no$éu znanja i poznavanja
razli¢itih skupina ljudi i pravnih osoba uvelike pridonijeli kvaliteti ¢lanstva i Sirenju kvalitetne informacije 0 naSem
projektu. Ambadasori su uspjesno zavrsili edukaciju za ambasadore i samostalno izvrSavaju svoje zadatke uz
svakodnevne konzulatacije sa Regionalnim direktorima. Glavni zadaci ambasadora su:

- Intervjuiranje potencijalnih ¢lanova ZEF-a

- Preporuka novih ¢lanova ZEF-a

- Preporuka razvojnih projekata

- Administrativni poslovi unutar svoje regije u dogovoru sa regionalnim direktorima
- Koordinatori volontera pocetkom rada ebanke d.d.

Trenutno na podrucju Hrvatske djeluje 19 aktivnih ambasadora, 20 povremeno aktivnih ambasadora, te oko 50
clanova ZEF-a koji Zele pomoci u intervjuiranju novih potencijalnih ¢lanova kada se za to pokaze potreba.
Ambasadori kandidati za direktore poslovnih odnosa su prvi kandidati za osobne bankare u poslovnoj mrezi.
Glavni radni zadaci DPO ili regionalnih osobnih bankara su:

- intervjui i preporuke novih ¢lanova

- pruzanje kvalitetne bankarske usluge i vodenje svojeg porfelja za fizicke i pravne osobe te civilni sektor

- prikupljanje i pripremanje sve dokumentacije potrebene za realizaciju bankarskih usluga i prosljedivanje
u ebanku d.d. na obradu i odobravnje

- svakodevna suradnja da Regionalnim direktorom na evaluciji projekta i ljudi u svojoj regiji

- koordinacija, edukacija i vodenje tima osobnih bankara u svojoj regiji kada se za to pokaze potreba

- mapiranje kreditnih potreba zadrugara, budugih klijenata banke



Odbor za clanstvo

Odbor za clanstvo je formalno tijelo Zadruge koje odlucuje o primanju novih élanova u Zadrugu, a od
osnivanja Zadruge u 2014. obradio je preko tisuéu zahtjeva za uclanjenjem. 95% zahtjeva su odobreni,
3% odbijeni i 2% stavljeni u mirovanje ili je zatrazeno pojasnjenje odredenih radnji pojedinih pravnih ili
fizickih osoba. Od ukupnih uclanjenja oko 30% je doslo prekvo preporuke postojecih ¢lanova, a sa 70
% je raden intervju. Sa 21.3.2017. ZEF ima 266 pravnih osoba ¢lanova, 639 fizickih osoba ¢lanova i 77
¢lanova koji svoj ulog placaju na rate.

Glavne aktivnosti odbora za clanstvo:

- organizira intervjue novih ¢lanova u suradnji s Poslovhom mrezom,

- provjerava preporuke za ¢lanstvo,

- odobrava ili odbija primanje novih ¢lanova,

- stavlja u status mirovanja zahtjev pojedinih ¢lanova za clanstvom,

- pokrece postupak iskljucenja postojecéih ¢lanova ako se za isto pokaze potreba,
- revizija Clanstva

Odbor za ¢lanstvo u U 2017.g planira provesti godiSnju reviziju ¢lanstva u suradnji sa Vijecem za miren-
je i ostalim sluzbama u ZEF-u i ebanci d.d.; formirati regionalne i sekcijske Odbore za ¢lanstvo; povecati
broj volontera za intervjue na podrucju cijele RH sa trenutnih 25 aktivnih ambasadora te omoguditi
dodatne alate provjere svima koji sudjeluju u intervju novih kandidata za ¢lanstvo.

broj clanova
na 21.3.2017.

pravnih
osoba

fizickih
osoba

na rate



Volonteri

Volonterski doprinos ¢lanova ZEF-a jedna je od najveéih vrijednosti unutar Zadruge te ZEF prepoznaje i podrzava
kljuénu ulogu volontera u postizanju svrhe i misije organizacije. Zadruga za eti¢no financiranje, kao organizator
volontiranja, nudi volonterima edukaciju o poslovanju Zadruge, zakonskim regulativama, vjeStinama poslovne
komunikacije i organizacije te nacinu vodenja financijskog poslovanja Zadruge. Osim toga volonterima se pruza
prilika za edukaciju ovisno o njihovim preferencijama. Rad u Zadruzi pruzit ¢e im iskustvo u individualnom i
grupnom radu s ostalim ¢lanovima i volonterima te sve navedeno moZze posluZiti kao temelj za profesionalni
razvoj. Nakon isteka ugovora volonter moze dobiti potvrdu o stecenim kompetencijama za vrijeme volontiranja, a
ako bude moguénosti Zadruga moze volonteru ponuditi i radno mjesto u Zadruzi.

Opis aktivnosti:

- savjetovanje pri uvodenju platforme za internu i eksternu razmjenu informacija

- pomo¢ pri izradi dokumentacije potrebne za licenciranje ebanke

- savjetovanje razvojnog i IT tima

- povremeno obavljanje intervjua s kandidatima za uclanjenje u Zadrugu

- prikupljanje dokumentacije i informacija u vezi kandidata za ¢lanstvo s kojim je volonter obavio intervju

- sastavljanje izvjesStaja sa sastanaka s potencijalnim kandidatima te dostavljanje novih kontakata

- predlaganje mjesecnog akcijskog plana

- izvjeStavanje Odbora za ¢lanstvo o obavljenim intervjuima

- prezentacija Zadruge za eti¢no financiranje i ebanke

- komunikacija te poslovno i privatno povezivanje zadrugara u doticnoj regiji i Republici Hrvatskoj te moguénost
pracenja njihova rada

- pomo¢ pri razvoju komunikacijskih alata prema postojecim i potencijalnim ¢lanovima

- pomo¢ pri pripremi promotivne kampanje







Aktivnosti u 2016.

ZEF racunovodstveni servis

Racunovodstvo je izuzetno vazan segment poslovanja i rada svakog poduzeca ili organizacije. Buduéi da u ¢lan-
stvu Zadruge za eticno financiranje ve¢ sada imamo vise racunovodstvenih servisa specijaliziranih za razli¢ita
podrucja i djelatnosti, ujedinili smo snage kako bismo unutar ZEF-a stvorili mrezu raunovodstvenih savjetnika
koji bi nasim ¢lanovima - OPG-ovima, trgovackim drustvima i drugim tipovima pravnih subjekata - mogli pomaga-
ti u onim segmentima u kojima su pojedini servisi najjaci.

Zadruga za eti¢no financiranje od 1. travnja 2016. ima svoje vlastito raCunovodstvo, svoj vlastiti racunovodstveni
tim koji pruza raunovodstvene usluge prilagodene zadruznom obliku poslovanja. Usluge naSega racunovodstva
pruzamo iskljucivo zadrugama. Ve¢ sada naSe usluge koristi nekoliko zadruga — Dimnjacarska obrtnicka zadru-
ga, Zelena energetska zadruga, Zadruga Okus doma te Brlog zadruzna pivovara, a uskoro se ocekuje i ukljucenje
ostalih zadruga. NasSim klijentima garantiramo azurnost i tocnost u obradi podataka, izradi poreznih i ostalih
obracuna i izvjestaja te njihovu uskladenost sa zakonskim i podzakonskim propisima Republike Hrvatske.

Paketi usluga ZEF-a formirani su na temelju sljede¢ih elemenata:

- Vrsta zadruge s obzirom na pocetak poslovanja (novoosnovana ili postojeca zadruga)
- Vrsta djelatnosti

- Koli¢ina dokumenata za obradu

- Broj zaposlenih

- Porezno i poslovno savjetovanje

ZEF Web shop

2016. godine pokrenut je projekt implementacije web shopa putem kojeg ¢e ¢lanovi ZEF-a moéi plasirati svoje
proizvode. Web shop ¢e imati vlastiti sustav elektronskog plaéanja kao i organiziranu dostavu proizvoda. Plan-
irani pocetak pilot faze web shopa je u drugoj polovici 2017. u kojem ¢ée sudjelovati nekoliko ¢lanova OPG-ova
koji ¢e plasirati svoje proizvode. Kako ¢e se razvijati projekt u ponudu web shopa ¢ée se ukljuciti i ostali zadrugari
popunjavanjem tablice kataloga proizvoda i usluga i otvarati nove kategorije za daljnji unos.

ZEF inkubator

ZEF inkubator pomaze svoje ¢lanove kroz viSe svojih aktivnosti i projekata. Pruza poduzetnicima pocetnicima
savjetodavne usluge, edukaciju te prezentaciju i promidzbu. ZEF ¢e svakog ¢lana razvijati i individualno, sukladno
njegovim specificnim potrebama. Misija ZEF Inkubatora je podupirati razvoj malog i srednjeg poduzetnistva i
pruzanje poslovnih i drugih usluga u najkriti¢nijim fazama razvoja poduzeéa i na taj nacin sudjelovati u gospodar-
skom razvoju Republike Hrvatske.



ZEF consulting

ZEF Consulting je savjetodavna usluga zadruge u kojoj raspolazemo sa visokoobrazovanim kadrovima raznih
struka specijaliziranih za poslove u podru¢ju Industrijskog savjetovanja, obrazovanja i kulture, turizma, zdravstva,
poslovnog savjetovanja, javnog sektora, IT savjetovanja, financijskog savjetovanja i mnogim drugim. Integrirali
smo znanja koja proizlaze iz aktivnosti i poslova koje su nasi ¢lanovi vodili i obavljali uz povjerenje ZEF-a kako bi
na kvalitetan i profesionalan nacin rijesili sva pitanja i probleme zahvaljuju¢i naem interdisciplinarnom sastavu i
dugogodisnjem iskustvu.

Europska mreza mladih zadrugara

Suoceni s izazovima, izmedu ostalih s velikom nezaposleno$éu
mladih diljem Europe, mladi europski zadrugari iskazali su
inicijativu za osnivanjem prve Europske mreze mladih zadruga-
ra koja je osnovana direktno od svojih ¢lanova, a ne od strane
pojedine velike organizacije. Inicijativa je pokrenuta jos 2014.
godine u Parizu, a u svibnju 2016. godine i sluzbeno je osnovana
Europska mreza mladih zadrugara (Young European Cooperation
network -YECN) sa sjedistem u Parizu. MreZa trenutno okuplja
120 zadrugara iz 15 razli¢itih zemalja, a Zadruga za eti¢no finan-
ciranje je jedan od dvanaest suosnivaca i ima svog predstavnii-
ka u odboru YECN. Cilj ZEF-a je prema uzoru na druge zemlje
organizirati nacionalnu mrezu mladih zadrugara u Hrvatskoj,
kako bi prije svega omogucili izgradnju odnosa i povezanosti i

s ostalim nacionalnim mrezama djelovali na razmjenu prakse i
radnog iskustva.

Projekt Profit

Projekt PROFIT (sluzbeni naziv “PROmoting FInancial Awareness and StabiliTy H2020 - 87895") je odobren i
financiran od strane Europske komisije u sklopu programa Horizont 2020. Glavni mu je cilj kreirati platformu koja
¢e promovirati i unaprijediti razinu financijske pismenosti klijenata kreditnih institucija kako bi smanijila rizike od
neodrZivog zaduzivanja.

Platforma ¢e kroz interaktivnu komunikaciju s korisnicima objasniti osnovne financijske pojmove, pomo¢i u
kreiranju plana razboritog i odrZivog vodenja osobnih financija, te omoguéiti viSu razinu razumijevanja rizika
zaduzivanja. ZEF u projektu ima ulogu suradnika jednog od partnera, a zadaca je angazirati neke od ¢lanova da
sudjeluju u oblikovanju i testiranju buduéu platformu. Projekt je zapoceo pocetkom 2016. godine s predvidenim
rokom trajanja od 36 mjeseci.

http://projectprofit.eu/



Osnivanje prve hrvatske eticne banke glavni je projekt Zadruge za eticno financiranje. Eticna banka u osnivanju
prva je banka u Hrvatskoj u vlasnistvu svojih ¢lanova, fizickih i pravnih osoba, €iji ¢e primarni cilj biti ulaganje

u razvoj zajednice kroz projekte koji su financijski odrZivi te drustveno i okoliSno odgovorni. Kako bi upravljanje
bankom bilo maksimalno demokraticno, eticha banka ¢e imati samo jednog dionicara i stopostotnog vlasni-

ka — Zadrugu za eticno financiranje. U¢lanjenjem u ZEF svaki ¢lan ujedno postaje ¢lanom i suvlasnikom eti¢ne
banke, s jednakim pravom glasa (po principu “jedan ¢lan - jedan glas”) bez obzira na visinu uloZenih financijskih
sredstava. Eticna banka nudit ¢e sve standardne bankarske usluge kao i komercijalne banke — mnoge potpuno

besplatno i uz razvojne kamatne stope do maksimalnih cetiri posto.

Eticna banka u osnivanju razvojna Kamatne stope ¢ée se kretati do

je banka koja zajedno sa svojim maksimalnih 4 posto, bez trosko-
¢lanovima Zeli stvarati dodanu va usluga otvaranja i koristenja
vrijednost poticuéi ih na racionalno  bankovnih racuna, internetskog i
koriStenje resursa, a ne na mobilnog bankarstva te transakcija
zaduZivanje. u domacem platnom prometu.

Politika odrzivih ulaganja

Eticna banka bit ¢e u stopostotnom
vlasnistvu svojih ¢lanova, fizickih
i pravnih osoba, od kojih svaki ima
jednako pravo glasa. Sve strateske

odluke donose se demokratskim

glasovanjem, svi financijski tokovi i

distribucija novca su transparentni.

Ebanka ¢e se fokusirati na investiranje u projekte koji doprinose razvoju realne ekonomije, buduci da su takvi
projekti temelj odrzivog ekonomskog rasta, a ujedno imaju i pozitivan socijalni uc¢inak na zajednicu. Poseban

naglasak ¢e imati projekti iz sljedeéih kategorija:

- poljoprivreda, osobito ekoloska
- obnovljivi izvori energije

- male i srednje tvrtke orijentirane na proizvodnju, preradu i profesionalne usluge

- informatizacija i nove tehnologije
- drustveno poduzetnistvo

- poduzetnici pocetnici

- civilni sektor

- jedinice lokalne samouprave



Predaja dokumentacije za licencu pri HNB-u

Nakon vrlo zahtjevnih Sest mjeseci, 11. listopada 2016. godine u ranim jutarnjim satima predan

je zahtjev za izdavanje suglasnosti za rad kreditne institucije zajedno s vise od 1.500 stranica
prateée dokumentacije u urudzbenom uredu Hrvatske narodne banke. Bio je to rezultat ostvaren
zajednickim radom i kontribucijom svih ¢lanova tima ZEF-a. U procesu pripreme dokumentacije
imali smo i pomo¢ vanjskih suradnika koji su, podrzavajuci nase napore, pripremili neke dijelove
dokumentacije. Sama dokumentacija zahtijevala je vrlo detaljan opis buduéeg poslovnog modela
Eticne banke, te smo vrlo ponosni $to je Hrvatska narodna banka u svojem odgovoru prihvatila

sve nase prijedloge. Trenutno smo u fazi prikupljanja planiranog iznosa temeljnog kapitala Sto je
posljedni uvjet za izdavanje suglasnosti za rad Eticne banke te se izdavanje licence ocekuje u prvoj
polovici 2017. godine.



Predfinanciranje LAG-ova za 2016.

ZEF je 2016. zapoceo i aktivnost predfinanciranja LAG-ova i time zapoceo kreditiranje ruralnog razvoja. Na
Skupstini ZEF-a 31. sijecnja 2016. donesena je odlika o predfinanciranju LAG-ova.

Temeljem odluke Upravitelja Zadruge formira se Odbor za predfinanciranje LAG-ova u sastavu:

Goran Jeras, Upravitelj zadruge

Silvana Vujnovi¢, Direktorica za financiranje
Zoran Besak, Direktor financija

KreSimir Prevendar, Direktor poslovne mreze

Odbor za predfinanciranje LAG-ova 15. veljace 2016. donio je Pravilnik o uvjetima i postupku za dodjelu
sredstava iz Programa za predfinanciranje LAG-ova. Sredstva za predfinanciranje osigurana su Ugovorom sa
SEFEA-om (Societa Europea Finanza Etica ed Alternativa) u iznosu od 300.000 eura koja se povlace u transama
prema zahtjevu LAG-ova, a sve temeljem Ugovora/Odluke Agencije za pla¢anje u poljoprivredi, ribarstvu i rural-
nom razvoju za predfinanciranje Mjere 19 “Potpora lokalnom razvoju u okviru inicijative LEADER (CLLD - lokalni
razvoj pod vodstvom zajednice)" iz Programa ruralnog razvoja.

Tijekom 2016. godine povucene su dvije transe: 47.000 eura 3. svibnja 2016. 1 60.000 eura 12. listopada
2016. 1z ovih sredstava financirani su sljede¢i LAG-ovi:

LAG BARANJA

LAG SLAVONSKA RAVNICA
LAG MEDIMURSKI DOLI | BREGI
LAG SAVA

LAG MARETA

LAG TERRA LIBURNA

GECES, strucna skupina Europske komisije za drustveno poduzetnistvo

ZEF je kroz prisustvo svojih ¢lanova Andreje Rosandic¢ i Gorana Jerasa aktivno sudjelovao u radu GECES-a Ciji

je cilj savjetovati Europsku komisiju o politikama i konkretnim mjerama koje se mogu provesti kako bi se ojacao
sustav drustvene ekonomije u Europskoj uniji. Preporuke GECES-a predstavljaju vazne smjernice Komisiji u pri-
premi zakonodavnog okvira i financijskih instrumenata koji su trenutno dostupni, ali i onih koji ée biti dio strategi-
je EU za programske razdoblje 2021.-2027. godine. Takoder, smjernice GECES-a pomaZu vladama pojedinih
drzava Clanica pri vrednovanju i jacanju vlastitih institucionalnih okvira i mehanizama potpore sektoru drustvene
ekonomije koji je prepoznat kao stup odrZivog razvoja u buduénosti. O vaznosti teme dovoljno govori ¢injenica da
su 3 od 4 posljednje drZave predsjedateljice EU - Luksemburg, Slovacka i Malta, stavile drustvenu ekonomiju kao
jedan od prioriteta svog predsjedanja. Kao jedan od rezultata tog angazmana, GECES je izradio izvjestaj o stanju
drustvene ekonomije u EU zajedno sa setom preporuka koji se moZze naéi ovdje - http://bit.ly/2nKD4sL



Razmjena iskustava

Inovativni model osnivanja eticne banke prepoznat je i u inozemstvu pa su tako dosad na temelju ZEF modela
osnovane zadruge u Sloveniji i Portugalu.

ZEF Slovenija

Svjesni vaznosti drustvenog poduzetniStva i potrebe za samostalnim osiguravanjem boljih uvjeta u svom
poslovnom okruZenju, a prema uzoru na Zadrugu za eti¢no financiranje u Hrvatskoj, rodila se nakana o osnivanju
Zadruge za eti¢no financiranje u Sloveniji. Nakon viSemjesecnog rada i kreiranja odgovarajué¢eg modela za izgrad-
nju transparentne financijske organizacije koja ¢e raditi za dobrobit svih i podupirati one projekte koji doprinose
razvoju lokalnih zajednica, u kolovozu 2016. odrzana je osnivacka skupstina ZEF Slovenije koja ¢e imati zadacu
medusektorske integracije, izgradnju novog poslovnog okruZenja i financiranja onih projekata koje su ¢lanovi
odlugili financirati zajednicki.

FESCOOP Portugal

Nakon vise od pet godina razvoja snaznog ekosistema eticnosti i solidarnosti, grupa od 82 pravne i fizicke osobe
26. studenog 2016. se sastala u Lisabonu i kreirala FESCOOP, zadrugu za razvoj financiranja baziranog na eti¢no-
sti i solidarnosti. To je postignuto spajanjem inputa i ekspertize iz zadrugarskog modela Banca Popoplare Etice iz
Italije, Fiare grupa iz Spanjolske te sistemskim i inovativnim pristupom ZEF-a/Ebanke. Misija FESCOOP-a je
omoguditi fizickim i pravnim osobama da svoju Stednju i resurse stave u funkciju socijalnih, okoli$nih i kulturnih
ciljeva; tj. u svrhu dobrobiti zajednice i to putem omoguéavanjem financiranja za tradicionalno isklju¢ene sektore;
sanacijom prezaduzenih obitelji i poduzeca; podr§kom drustvenim poduzeéima i neprofitnim organizacijama;
podrskom poduzetnickih projekata koji kreiraju poslove. U sklopu Sirokog ekosistema koji je kreiran tijekom pet
godina razvoja, partnerstvo izmedu osnivaca FESCOOP-a i ZEF-a bilo je klju€no za kreiranje pravog smjera razvo-
ja eticnog bankarstva u Portugalu.

Medunarodna suradnja

ZEF je nastavio jacanje suradnje s medunarodnim institucijama ¢iji je ¢lan - Federacijom europskih eticnih i
alternativnih banaka (FEBEA) i Europskom venture-capital udrugom (EVPA). Poslovni model eti¢nog bankarstva
koje promovira ZEF prepoznat je kao iznimno koristan i sofisticiran te ga cijeli niz organizacija u cijelome svijetu
razmatra kao model po kojem bi i oni transformirali ili osnivali financijske institucije u inozemstvu. Interes dolazi
od mnogobrojnih organizacija (osim spomenutih partnerskih) - REVES (europska udruga gradova i opéina za
odrZivi razvoj), GABV (Global Alliance for Banking with Values - Globalni savez za bankarstvo s vrijednostima),
Impact in Motion (njemacki fond za ulaganje u projekte s drustvenim ucinkom), Enclude (medunarodna organi-
zacija koja promovira fer pristup bankarskim uslugama kao ljudsko pravo), itd.



Financijski 1zvjestaj

1. Rezultat poslovne godine

OPIS 2015.  2016.  Indeks
PRIHODI UKUPNO 273.288  564.528 206,06
Prihodi od prodaje 134.911 355.251 263,3
Financijski prihodi 1.338 10.653 796,2
Prihodi od donacija 123.500 167.819 135,9
Ostali prihodi 13.539 24.876 183,7
RASHODI UKUPNO 941.467 1.829.247 1943
Rashodi za place 404.010 757.659 187,5
Rashodi za usluge 435.529 907.204 208,3
Rashodi za materijal i energiju 93.580 132.831 1419
Financijski rashodi 4.127 26.111 632,7
Donacije 4.221 5.000 118,5
Ostali rashodi 0 442 -
Manjak prihoda 668.179 1.264.719 1893



2. Novcani tijek

OPIS 2015 2016 Indeks
Stanje novcanih sredstava na pocetku godine 167.616 471.579 281,3
Ukupni priljevi na nov€ane racune i blagajne 1.426.324 6.170.265 432,6
Ukupni odljevi s novcanih racuna i blagajni 1.122.361 5.299.289 472,2
Stanje novcanih sredstava na kraju razdoblja 471.579 1.342.555 284,7

2.1. Novcéani tijek glavnog operativnog racuna

OPIS 2015 2016 Indeks
Stanje novcanih sredstava na pocetku godine 166.850 20.504 12,3
Ukupni priljevi na novéane racune i blagajne 950.361 2.074.583 218,3
Ukupni odljevi s novcanih racuna i blagajni 1.096.705 2.057.262 187,6
Stanje novcanih sredstava na kraju razdoblja 20.504 37.825 184,5

2.1. Novcani tijek s namjenskog racuna za uplatu dodatnog ¢lanskog uloga

OPIS 2015. 2016. Indeks
Stanje novcanih sredstava na pocetku godine 0 412.744 -
Ukupni priljevi na nov€ane racune i blagajne 412.904 981.029 2375
Ukupni odljevi s novcanih racuna i blagajni 160 133.855 >>100
Stanje novcanih sredstava na kraju razdoblja 412.744 1.259.918 305,2

Zadruga za eticno financiranje je u 2016. godini imala manjak racunovodstveno priznatih prihoda u odnosu na
rashode (1.264.719 kn). Vazno je napomenuti da se prema racunovodstvenim standardima ¢lanski ulozi ¢lano-
va uplaceni na poslovni racun Zadruge ne mogu tretirati kao prihod Zadruge veé su iskazani u okviru bilance na
poziciji vlastitih izvora Zadruge, odnosno kapitala. Drugim rije¢ima, ZEF je tijekom 2016. godine mogao redovno
podmirivati sve obveze iz dva izvora: jednim dijelom iz redovnih prihoda a ostalim dijelom iz ¢lanskih uloga.
Dugorocnim planom ZEF-a predvideno je da se svi tekudéi i investicijski rashodi financiraju iz redovnih prihoda.
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Kontakti
POSLOVN

Kresimir Prevendar, di
0995554411, kpre

Vedrana Duplanci¢ Renata Kirsi¢ Dubravks

Frana

+385911287873
vduplancicfrana@zef.hr

Marko Pavicié¢

Branimir Vrnoga

+385915791839
mpavicic@zef.hr

+385922989595 +38595¢
rkirsic@zef.hr r dsindija

+385912526900
bvrnoga@zef.hr

Istarska i Primorsko- Karlovacl
goranska zupanija senjska, P
goranska

Zadarska, Sibensko-
kninska, Splitsko-
dalmatinska Zupanija

Dubrovacko-neretvanskalll Dubrovacko-neretvanska

i Splitsko-dalmatinska @ i Splitsko-dalmatinska
Zupanija Fupanija

Jelena Brscic¢ KresSimir
+385955243623 +38595
jbrscic@zef.hr kbenkovi

Mario Dodig Ivana Vrnoga Ivanka Zulim
+38598854943 +385915471465 +385994241012
mario4dodig@gmail.com ivrnoga@zef.hr izulim@zef.hr

Anka Donlié Jelena Nikolié Eva A

Vilma Plazonja llija Kordi¢

Otok Hvar +385055280998 +385915721304 +385089611789 +32;g§
+385989923524, vilma. kordic75@gmail.com adjolnic@zef.hr nicole.nikolic@gmail. evaamalija (:

plazonja@st.t-com.hr com

Slavka Pukié Marko Zunié Miso R:
+385918913891 +385911610170 +38595!
sdjukic@zef.hr marko.zunic85@gmail. | generali.rij

com CC

Marin Kruzié
+385915322520
marin.kruzic@gmail.com

(U TEWAV T
+385998212640
mira.zivkovic59@gmail.
com



A MREZA

rektor poslovne mreze
yendar@ebanka.eu

vEwe

) Sindija Mihaela Lacko Drazen Bacinger Danijela Sunié

+385981662630
dbacinger@zef.hr

+385912373360
djruzicic@zef.hr

+385955007443
dsunic@zef.hr

431144 +385915398233
@zef.hr mlacko@zef.hr

Pozesko-slavonska,
Viroviticko-podravska,
Bjelovarsko-bilogorska
Zupanija

Medimurska,
Varazdinska,
Koprivnicko-krizevacka,
Krapinsko-zagorska
Zupanija

Brodsko-posavska,
Osjecko-baranjska,
Vukovarsko-srijemska
Zupanija

a, Licko- Grad Zagreb,
rimorsko- Zagrebacka, Sisacko-
Zupanija moslavacka Zupanija

Benkovic @ Ksenija Krstulovié¢ Miroslav Vrbanec Mario Juretic Drazenka Simlesa

3199211 +385915923991 +385998020502 +38598672481 +385913477440

c@zef.hr kkrstulovic@zef.hr miroslav.vrbanec14@ mjuretic@zef.hr dsimlesa@zef.hr
gmail.com

%"“,Ii'éa Mile Lasié Milan Kova¢ié Kristina Oreskovic M Josip Glavacevié
+385913142311 +385959113628 +385981707558 +385917614340

566386 : : : S : o : : o :

pgmail.com mile.lasic58@gmail.com ll kovacic.milan7@gmail. [l kiki.oreskovic@gmail. josip_glavacevic@

com com hotmail.com

dinovié Cela Sarié Tatjana Trogrli¢ Dragan Radi¢ Sandra Ciri¢
)000711 +385913311010 +385992166938 +385915163590 +385989451290
ka@gmail. celasaric@gmail.com [ tatjana.trogrlic@gmail. ll radicdr356@gmail.com @ sandraciric78@gmail.
m com com

Darko Horvat
+385915762765
apk.horvat@gmail.com



Zadruga za eti¢no financiranje, OIB: 26856588936
Adresa: llica 36, HR-10000 Zagreb, Croatia

E-mail: ebanka@ebanka.eu

Web: www.zef.hr

Telefon: +385 95 807 1012




