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GRAF zbog kojeg smo svi mi u subotu ujutro u Krizevicma

Residential real estate prices timeseries,
2002-2021, national level
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Izvor: Hrvatska narodna banka, Indeksi cijena nekretnina, 20. srpnja 2022.




Od 2015. godine, koja se smatra godinom kada su cijene stanova promijenile
tok, do 2021. godine cijene stambenih nekretnina u Hrvatskoj porasle su za
gotovo 40%.



UZROCI PORASTA CIUJENA

e Zakon ponude i potrazZnje - potraznja za kreditom pada = cijena novca
(kamata) pada



UZROCI PORASTA CIJENA

Ukidanje poticaja na stambene Stedionice - 1998. drZavni poticaji iznosili su 25%, do
2021. poticaj na Stednju smanjen na 0.3%

POS STANOVI i APN SUBVENCIONIRANI KREDITI - programi koji su dostupni samo
kreditno sposobnima - negativan utjecaj na trZiSte nekretnina - izmedu pola i dvije
treéine ljudi koji primaju pla¢u u RH nisu kreditno sposobni (Josip Tica i Ivan Zilié,

Ekonomski fakultet)

2022. Europski odbor za sistemske rizike (ESRB) izdao je upozorenje za pet Clanica
Europske unije - LihtenStajn, SlovaCka, Madarska, Bugarska i Hrvatska



UZROCI PORASTA CIJENA

POS stanovi na Hostovom bregu, Rijeka



UZROCI PORASTA CIJENA

Oko 30% investitora u stanogradnju su stranci (u pojedinim opCinama 80%)
Mala ili negativna kamata na $tednju (primjer Svicarske)
Rezultati popisa stanovniStva - broj kuGanstva (1.438.423) za 5,31 posto manji nego

2011. godine, dok je stambenih jedinica (2.350.444) 4,61 posto viSe = STEDNJA U
CIGLI




TRZISTE NEKRETNINA

Potres u Zagrebu i Baniji poveCao interes za novogradnjom i nekretninama iz 70tih i
80tih

Mural Lonca na krizanju Petrinjske i Dordieve, Zagreb



TRZISTE NEKRETNINA

e U Zagrebu su na trziStu Cesti stanovi od oko 60 m2 - oko 45% kupaca zainteresirano
je za stanove od 40 do 50 m2 (samo 31% ponudenih stanova te veli€ine) - promjena
strukture hrvatskih ku€anstava, s tendencijom manjeg broja Clanova nego u
proSlosti (u 2020. polovica ku€anstava u zemlji sastojala se od 1-2 Clana)

e znatna koliCina jedinica od 80 m2 za kojima ne postoji interes




TRZISTE NEKRETNINA
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TRZISTE NEKRETNINA

Second home - nekretnine koje se ne koriste aktivno i nisu dostupne na trZiStu za
najam

30% nekretnina u RH zjapi prazno - Zagreb 1/5, Lika 1/2 (Popis stanovniStva 2021.)
malo kvalitetnih nekretnina - u prosjeku su one stare, neuredene, neadekvatne,
energetski neuCinkovite (Dubravko Ranilovi¢, HGK - UdruZenje trgovaca
nekretninama)




TRZISTE NEKRETNINA

e Najam na trZiStu je nerazvijen, slabo zakonski reguliran i institucionalno zanemaren
- podstanare dovodi u nesiguran i ranjiv poloZaj




TRZISTE NEKRETNINA

Tablica 1. Prosjecno zadovoljstvo vlastitim stambenim statusom, prema stambenim statusima ispitanika.

Prosje¢no zadovoljstvo

Su/vlasnik/ca bez kredita 44
Su/vlasnik/ca s kreditom 4,3
Podstanar/ka 42
Stanar/ka, placa najamninu za dio stana/kuce 4,2
Stanar/ka, placa povlastenu najamninu 38

Stanar/ka, pla¢a umanjenu najamninu 3.8
Stanar/ka, ne pla¢a najamninu 3.7
U otplati stanarskog prava 3,1

Ukupno 43

Izvor: neobjavljeni istraZivaCki izvjeStaj o IstraZivanju o stambenim statusima, strukturi viasniStva i
stambenim potrebama za razliCite druStvene skupine u Zagrebu, Pravo na grad (2021/22)
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STO SU STAMBENE ZADRUGE?

-Stambena zadruga je pravni subjekt osnovan radi

zadovoljenja stambenih potreba svojih ¢lanova.

-Kolektivno vlasnistvo i kolektivho upravljanje stambenim

prostorom.

-Ovim modelom se omogucuje gradanima da se udruze u
zajednicki pothvat stanogradnje koji rizik ulaganja

rasporeduje na skupinu.

Zadruzni prostor u st. zadruzi La Borda, Barcelona



OSNOVNA NACELA STAMBENIH ZADRUGA:

Demokratska struktura - 1 €lan 1 glas bez obzira na koli€inu ulozenog kapitala u zadrugu

Dobrovoljno ¢lanstvo - €lanovi se mogu ukljuciti kada zele i isklju€iti ukoliko zadruga viSe ne ispunjava njihove

potrebe

Podjednak doprinos ¢lanova zajednickom resursu

Suradnja medu zadrugama - ja¢anje zadruznog sustava povezivanjem i suradnjom na lokalnoj, nacionalnoj i

medunarodnoj razini

Briga za zajednicu — jaka drustvena komponenta



PREDNOSTI STAMBENIH ZADRUGA:

Iz perspektive pojedinca:

-Povoljniji stambeni prostor zbog izuzimanja cijene zemljista i profita investitora.
-Kreditna sposobnost pojedinca nije uvjet

-Kvaliteta zivota u zajednici i ve¢a socijalna ukljuéenost

-Participativno projektiranje

-Koristenje i stvaranje zajednickih prostora

-Cijena najma nije pod utjecajem trziSnih kretanja

-Dozivotno pravo koristenja stambene jedinice s moguénoscéu nasljedivanja

Iz perspektive drustva:

-Stambene jedinice nisu na trzistu te nisu sredstvo Spekulacije

-Javno zemljiste ostaje u javhom vilasnistvu

-Kontrola nacina koristenja stambenih jedinica

-Emancipacija gradana

-Pozitivan utjecaj na susjedstvo

-Uvjetima natjecaja za stambene zadruge se moze poticati odrziva i zelena gradnja, inkluzija razli¢itih drustvenih

skupinaii sl.



PRAVA | OBVEZE ZADRUGARA

-Zadrugari su korisnici zgrade koja je u vlasnistvu stambene
zadruge

-Clanovi zadruge odnosno stanari aktivni su u svim fazama
projekta.

-Svaki zadrugar/ku¢anstvo ima pravo koristenja odredenog
stana i zajedni¢kih prostora u skladu s internim dogovorom.

Zadrugari zajedno moraju uloziti poc€etni kapital u
odredenom postotku ukupne investicije, koji je najéesce
refundabilan.

Zadrugari su duzni pla¢ati mjeseénu stanarinu koja uklju¢uje
otplatu zajedni¢kog kredita, odrzavanje zgrade i troSak rezija.

U slu€aju upraznjenog mjesta, zadruga odabire novog
stanara prema istovjetnim uvjetima i pravilima.

Stambena zadruga Empriu, Barcelona; radni sastanak i projekt



ULOGE SUDIONIKA U MODELU STAMBENOG ZADRUGARSTVA

LOKALNA SAMOUPRAVA STAMBENA ZADRUGA

-Osigurava zemljiSte za gradnju (ostaje vlasnik zemljista) -Vlasnik zgrade stambene zadruge

-Donosi plan razvoja stambenog zadrugarstva -lzraduje poslovni i financijski plan, pravila zadruge te druge
-Sudjeluje u izradi projektnog zadatka interne dokumente

-lzraduje kriterije za stambene zadruge -Financira i organizira gradnju stambene zgrade

-Raspisuje natjecaj za izbor stambene zadruge -Organizira upravljanje i odrzavanje stambene zgrade
-Osigurava subvencije za komunalne doprinose za gradnju -Prikuplja stanarinu od zadrugara te servisira svoje

-Clan nadzornog odbora zadruge financijske obaveze



Prikaz koraka od osnivanja do izgradnje
gradevine stambene zadruge Zimmerfrei,

Basel

Partizipationsprozess

Planungs-/ Bauprozess

Bauausschuss Plus

Echoraum Baupra

Sve zadatke na osnivanju, razvoju i
organizaciji stambene zadruge mogu raditi
sami zadrugari ili pak za neke od zadataka

unajmiti vanjske struénjake.

Za uspjesan razvoj stambenog
zadrugarstva u nekoj drzavi vazne su
organizacije ili institucije koje pruzaju
potporu stambenim zadrugama, posebno u

fazi osnivanja i razvoja, a to mogu biti:

-Fundacije ili udruzenja stambenih zadruga
(Umbrella organizacije) na drzavnoj ili
medunarnoj razini

-Uredi i educirani zaposlenici unutar
sustava drzavne uprave ili lokalne

samouprave.



Omjer troSkova komercijalne stanogradnje

DOGradenje

BZemljiste

mProjektna dokumentacija
BKomunalije

aPrikijucci

BProfit investitora



Omjer troSkova gradnje u zadruznom modelu

OGradenje

BZemljiste =0

BProjektna dokumentacija
@Komunalije

@Prikljucci

BProfit investitora = 0



UKUPNA POVRSINA ZGRADE (BRUTO)
UKUPNA POVRSINA STANOVA (NETO)

DODATNI SADRZAJI - ZAJEDNICKI PROSTORI

CIJENA GRADENJA

CIJENA ZEMUISTA
PROFIT INVESTITORA
KOMUNALNI DOPRINOSI

PROJEKTNA DOKUMENTACIJA

VODENJE PROJEKTA

OSTALI TROSKOVI (prikljuéci, vodni doprinos, okolis. ...

UKUPNA CIJENA GRADNIJE
CIJENA KVADRATA STANA

TRZISNI MODEL

2800 m2
1950 m2

(1100 €/m2) 3.080.000 €

(cca 300 €/m2) 500.000 €
800.000 €

120.000 €

100.000 €

50.000 €

200.000 €

4.585.000 €

2,500 €

ZADRUZNI MODEL

2800 m2
1800 m2
150 m2

(1100 €/m2) 3.080.000 €

120.000 €
50.000 €
200.000 €

3.430.000 €
1900 €

Prikaz troSkova na
primjeru zgrade od 30
stanova



Primjer stambene zadruge:

Stambena zadruga De Warren, Amsterdam
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Stambena zadruga De Warren
Lokacija: Amsterdam
Veli¢ina: 36 jedinica

Pocetak aktivnosti: 2017.
Status: U izgradnji



ORGANIZACIJA ZADRUGE

-50tak ¢lanova

-Velik dio zadrugara se znao od prije te ve¢ zivjeli zajedno i

radili na razli¢itim projektima.

-Efikasnost suradnje se temelji na kvalitetnoj organizaciji i

podjeli rada izmedu ¢lanova.

-Kroz cijelo postojanje zadruge €lanovi se dijele u razne radne

grupe.

-Zadruga ima upravni odbor te njegovi ¢lanovi organiziraju rad
ovih radnih grupa te provode zajdnicke odluke koje su

dogovorene poslovnim planom.

-Zadrugari nisu koristili ni pla¢ali struénjake i profesionalce u
sferi financijskog i poslovnog planiranja te organizacije

gradnje.






ODNOS S GRADOM

-Grad Amsterdam ima ambiciozan plan da
za 10 godina 10 posto novih stanova budu

zadruzni stanovi.

Na natjecaj se mogu prijaviti samo stambene
zadruge, a trebaju prikazati:

— gradevinski plan s naglaskom na odrzivu
gradnju

— poslovni i financijski plan

— prikaz organizacije zadruge

Uvjeti natjecaja;
—1/3 stanova po socijalnoj renti definiranoj
gradskim pravilnicima

—2/3 stanova za stanare sa srednjim

primanjima



FINANCIJSKI PLAN ZADRUGE

-Inicijalni polog stanara

-Zajam provincijalne uprave od 4000€ po stambenoj
jedinici - za inicijalne troSkove

-75 % Kredit njemacke GLS banke, s 2,1 % kamate s
rokom 30 godina, i odgodom pocetka otplate od 8
godina,

-10 % Kredit nizozemskog participativhog fonda za
odrzivu gradnju, s 5 % kamate

-340 000 € iz crowfundinga - ova sredstva su koriStena
tek nakon osiguravanja kredita banke radi izbjegavanja
rizika za ulagatelje. Kamate su za 0,5% vece od onih koje

bi ulagatelji dobili Stednjom u komercijalnim bankama.




Potpisivanje ugovora o gradnji

Renta:
Zadrugari pla¢aju mjesecnu rentu
-40 % rente ide na odrzavanje gradevine, troSkove rezija i

dr.,, a 60 % na vracanje zajmova

Model Stednje:
Nakon 30 godina i otplate svih zajmova, zadrugari koji
otidu iz stambene zadruge dobivaju povrat dijela novca

koji su uplatili za najam tijekom stanovanja u zadruzi.

-U slu€aju da zadruga ne bude mogla vracati kredit,
banka preuzima gradevinu te stanova stavlja na trziste za
najam. Prodaja stanova je zabranjena uvjetima natjecaja

grada te je na taj nacin i ugovoren kredit.



ARHITEKTONSKO RJESENJE

-Zadrugari su odrzali 6 radionica participativnhog projektiranja
tijekom 2 mjeseca.
-Tada nisu jo$ znali tko ¢e u kojem stanu ¢ée zivjeti.

-Suradnja s projektantom koji je zainteresiran za ovakav tip rada

Osnovne karakteristike gradevine:
-36 stanova, veli¢ina, od 20 do 65 m2

-Treéina povrsine gradevine je u zajednic¢kom koristenju.

Zajednicke prostorije:

-zajedni¢ka kuhinja na svakom katu
-soba za igru djece

-spremiste za bicikle

-co-working prostor

-praonica rublja

-sobe za goste

-prostorije za hobije i glazbu, spremista

-krovna terasa sa staklenikom



-Centralno stubste sluzi kao mjesto susreta zadrugara,
te je centrano mjesto u objektu koje povezuje sve zajednicke

prostore zadrugara.

-Gradevina dijelom gradena od CLT drvene grade.

Presjek buduce gradevine Interijer buduée gradevine

a1
b |
I

PORACHTGEVER PrOECT ovoeRwERe
De Warren De Warren Langsdoorsnede
vy




-Za procelje je koriSteno 112 recikliranih drvenih bitvi u izgradniji

mikado fasade gradevine.

3d prikaz procelja buduée gradevine




EKOLOSKA ODRZIVOST

-Na krovu se nalazi staklenik za uzgoj bilja.

-Procelje je ozelenjeno biljkama.

-Gradevina je dizajnirana da iskoristava kiSnicu i prikuplja
je u podzemnim spreminicima.

-Koristenje geotermalne energije i fotonaponskih panela.

DRUSTVENI ASPEKT

-Pozitivan utjecaj na susjedstvo.

-Polu-javni prostori, dijeljenje automobila, alata i drugih
predmeta.

-Iskustvo koje je puno Sire od iskustva zivljenja u

pojedinaénim stanovima.



Gradevian u izgradnji

,’lé)lﬁ}‘r, 4

PROCES GRADNJE

-Za vrijeme gradnje gradevine svi zadrugari su

¢lanovi neke od organizacijskih grupa
3 - konstrukcija
- interijer

- komunikacija

-Buduéi stanari podijelili su se u radne grupe
po katovima gradevine te tako svaki kat moze

donostiti samostalne odluke o raznim

aspektima zivota u stambenoj zadruzi, primanju
novih stanarai sl.



Clanovi Zadruge Otvorena arhitektura i partneri na

projektu u posjeti stambenoj zadruzi De Warren.



Primjer stambene zadruge:

Stambena zadruga La Borda, Barcelona

B




Stambena zadruga La Borda
Lokacija: Barcelona
Veli¢ina: 28 jedinica
Pocetak aktivnosti: 2012.
Useljenje: 2019.



PROCES REALIZACIJE PILOT PROJEKTA ZADRUGE LA BORDA:

Nekadasnje industrijsko podrucéje iz 19. stoljeca.
2011. lokalne organizacije odlucuju otvoriti ovaj prostor za potrebe susjedstva, ulaze u prostor tvornice Can Batllé i zauzimaju
zgradu u bloku 11, koju potom dobivaju na koristenje od Grada.
2013. Gradsko vije¢e Barcelone odobrava rusenje industrijskih zgrada, za potrebe izgradnje socijalnog stanovanja.
2014. Grad objavljuje prvi javni poziv za dodjelu prava gradenja zadrugama - kriteriji su bili:
-  Arhitektonski aspekt
- Ekonomski aspekt
- Socijalni aspekt

- rok od 4 godine za zavrSetak projekta

2015. Zadruga La Borda dobila najam gradske parcele na rok od 75 godina - po principu prava gradanja i plaéanje godiSnje

naknade po subvencioniranoj cijeni

2019. Useljenje 28 stambenih jedinica



MODEL STAMBENE ZADRUGE

Temeljni princip - vlasnistvo kolektivno, a koristenje

osobno.

Dozivotnog pravo koristenja stana pod uvjetom:
-Pla¢anja zadruznog uloga (redundabilno u slué€aju
odlaska)

-Plaéanje rente

-Postivanja pravila zadruge

Model zadruge baziran na modelu stambenog
zadrugarstva Andel, koji je nastao u Danskoj, a
prisutan je i u drugim skandinavskim drzavama, te

u Kanadi i Juznoj Americi.



Stambene zadruge se kategoriziraju kao

socijalno stanovanje.

il Kriteriji za apliciranje za ¢lanstvo u zadruzi:

-2 godine prebivanja u gradu
-Maksimalni limit prihoda
-Nije moguce u vlasnistvu imati drugu

nekretninu u tom gradu

Dokumenti koji reguliraju interni rad zadruge:
-Pravila zadruge

-Unutarnja regulativa / pravilnici

-Pojedinaéni ugovori sa zadrugarima /

stanarima

-Moguce je na kraée vrijeme dati stan u

podnajam.



RADIONICE ZADRUGARA

-Organizacija radionica participativhog projektiranja.
Sesije:
-Mastanje, program, strategija, odrziva gradnja, tipologija,

evaluacija zavrSnog projekta.

Kao veza izmedu zadrugara i projektanata oformljena je radna

grupa - tehnicki tim.



FINANCIJSKI PLAN ZADRUGE:

Initial contribution
18.500€ per household (refundable)

661.500,00 €

1.200,00 €__

12.750,00 €} _194.500,00 €

@ Inhabitant members' contributions . Collaborating members' contributions Participatory titles @ Housing loan

@ rarticipatory loan @ Non-refundable contributions @ Revenues @ Grants

-Pocetni polog zadrugara (povratno)
-Krediti i donacije
-Mikrozajmovi

-Najam od poslovnih prostora

-Renta je manja od trziSne rente



ZAJEDNICKI SADRZAJI

otprilike 25 % povrsine gradevine:
% conventional

housing project -Zajedni¢ka kuhinja

-Praonica rublja

S— -Sobe za goste

-Soba za vjezbajne
-Visenamjenska prostorija
-Parking za bicikle

-Zelena terasa na krovu

% cooperative -Spremista
housing project I

housing community common
areas areas

[00 ees] [00 sed]

—
10m2 per unit x 28 units

=280m2 of community areas

28 washing machines (1/unit) 2 industrial machines




Less Parking =
More Affordable Housing!

Grstead of 25 porking seots]

Saveupto...

Per calcular el cost de cada escenari s'ha treballat amb 402E/m?2 de Pressupost d'Execucio
Material (PEM) de mitjana tenint en compte la situacio entre mitgeres de la parcelfa:

Escenari (A) - 30 places: 1100m2 x 402E/m2 = 442.200 Euros
Escenari (B) - 20 places: 700m2 x 402E/m2 = 281.400 Euros
Escenari (C) - O places: 0m2 x 402E/m2 = 0 Euros










Godisnja skupstina Sostre Civic

Potpora novim stambenim zadrugama:

Federation of cooperatives - regionalna krovna
organizacija

Network of social economy - ured za stanovanje s
jednim élanom iz svake stambene zadruge

Sostre civic - udruzenje stambenih zadruga

La Dinamo - fundacija koja pruza potporu i

know-how novim stambenim zadrugama



Nakon uspjesnog pilot projekta u kratkom vremenu je pokrenuto mnostvo uspjesnih stambenih zadruga

yoO vV fP, =

LADI NAW Nosaltres | Model | Serveis | Projectes = Recursos = EspaiDinamo | Actualitat | Collabora = Contacta

Nosaltres | Model | Serveis | Projectes | Recursos | EspaiDinamo | Actualitat | Collabora | Contacta

Projectes Dinamo

S6n grups als quals acomp i d del seu nivell de consolidaci6. Si el grup esta consolidat, I’assessorem en les tasques organitzatives,
aixi com en el desenvolupament i resoluci6 de les giiestions juridiques, econdmiques i arquitectdniques al llarg de tot el procés de promoci6.

Lacompanyament al procés de promoci6 pot ser més concret si el grup ja esta forca consolidat. Donem suport per a la disposici6é d’un solar o edifici on
impulsar el projecte, la definici6 dels estatuts socials i constitucié de la cooperativa, la definici6 del model de convivéncia, i el desenvolupament de
Destructura econdmica i recerca de finangament. Bloc La Bombeta Cal Blanxart

VAVAVAAAYAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVARNAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVARAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVA

9 Projectes Dinamo en promoci6
9 Projectes en convivéncia
' /. Projectés motriia
Abril

VAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAL

La Titaranya La Raval La Morada




Primjer stambene zadruge:

Stambena zadruga Zimmerfrei, Basel




Stambena zadruga Zimmerfrei
Lokacija: Basel

Veli¢ina: 34 jedinica

Pocetak aktivnosti: 2012.
Useljenje: 2019.



LOKALNI KONTEKST

U Svicarskoj postoji 1200 stambenih zadruga, $to je 4,5 % stambenog
fonda. Ambicija grada Basela je da se dosegne 25% stambenog fonda u

zadruznom stanovanju do 2050. godine.

Zaklada Habitat je raspisala poziv za zadruge za gradnju na €estici

predvidenoj za jednu stambenu gradevinu.

Povrsina bivsSe zeljeznicke infrastrukture prenamjenjena u

stambenu zonu

(6]




PROCES REALIZACIJE:

2012. je raspisan natjecaj te je iste godine osnovana zadruga koju je

inicijalno €inilo 8 ¢lanova

2013. godine je potpisan sporazum sa Zakladom s rokom realizacije

2017. godine Sto je potaklo ubrzan razvoj zadruge

Zapoceo je proces okupljanja ljudi i kolektivni razvoj projekta.

Organizirane su radionice na kojima je bilo do 30tak zainteresiranih

gradana. Teme radionica su bile:

1. Vizija kvarta 2. Vizija suzivota i stanovanja - prikupljanje ideja za

program zgrade 3. Prezentacija prijedloga programa i feedback

Nakon ovih radionica, zadruga je odlucila arhitektonski projekt

pronaci putem arhitektonskog natjecaja kojeg je sama raspisala.



VRIJEDNOSTI ZADRUGE ZIMMERFREI:

Odrzivost. Stambeni projekti Zimmerfrei rezultiraju drustvenom, gospodarskom i ekoloSkom dodanom vrijednos$¢u za

drustvo i pojedince.

Promicanje raznolikosti. Zimmerfrei pruza zivotni prostor za razlicite zivotne stilove i faze zivota. Zadruga slijedi

integrativne pristupe uspostavljanju socijalno odrzivih kuénih zajednica.

Skromnost. Svjesno odricanje od viSka stvara dodatnu vrijednost za drustvo, okoli$ i pojedinca.

Transparentnost. Zadruga Zimmerfrei je transparentna i predstavlja svoje ideje i ciljeve javnosti. Zadruga aktivho

sudjeluje u drustvenom diskursu.

Daljnji razvoj. Zimmerfrei kontinuirano analizira nalaze iz procesa razvoja i izgradnje. Zadruga implementira znanje

ste¢eno u projektu u druge projekte.






External funding 85%
Mortgage
Fonds de Roulement

Exectution project
Tendering
Building

Project development
Competition
Preliminary project
Building project
Building permission

FINANCIJSKI PLAN ZADRUGE:

Zadruge moraju 10-20 % sredstava
osigurati same.

U slu€aju zadruge Zimmerfrei, odnos
kredita i vlastitih sredstava je bio
15-85 %.

Realizirana su 34 stana za 107 osoba.



ARHITEKTONSKO RJESENJE STAMBENE ZADRUGE

Odnos sadrzaja;
- 20 % infrastruktura (dio komunikacije se koristi kao zajednicki

prostor)

1. Obergeschoss

- 70 % stambena povrsina
WHG 0.1 > Lobby mit Kiiche und

4.5 Zimmer 5 Zimmer Waschsalon - 10 % zajednicki prostori (lobby s kuhinjom i dnevnim

boravkom, praonica, radionica, gostinjska soba, krovna terasa)

Sveukupno je izvedeno 34 stambenih jedinica, gdje je najmaniji
jednosobni (studio) stan povrsine 39 m2, a najveéi sa 16 soba
povrsine 347 m2.

U zgradi su izvedene i 2 sobe s kupaonicom koje sluze samo za

spavanje i boravak, a za sve ostalo koriste zajednicke sadrzaje.

Erdgeschoss ‘;\\/\?\‘\\\1\\‘\\, . . . o
\\\‘\\“ Idealno za djecu koja se osamostaljuju od roditelja.




WHG4.1 WHG 4.2 WHG4.3
4.5 Zimmer 4.5 Zimmer 2.5 Zimmer

[ [0

]

. Obergeschoss

WHG 4.4
12.5 Zimmer

WHG 4.5
2.5 Zimmer

WHG5.1
Clusterwohnung

5. Obergeschoss

Dachterasse
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SESIJA 3
DRUSTVENO PODUZETNISTVO

) i



DRUSTVENO PODUZETNISTVO

STO JE EKONOMIJA? STO JE DRUSTVENA EKONOMIJA?

SOMEDAY, SON,
ALL OF THIS




DRUSTVENO PODUZETNISTVO

® Predstavlja ravnoteZu izmedu trziSnih pravila koja preferiraju ekonomsku
efikasnost i intervencije drZzave koja promovira socijalnu pravednost

e koristi model trostruke bilance 3BL ili 3P



DRUSTVENO PODUZETNISTVO

IZGUBLJENI U PRIJEVODU - druStveno - socijalno - solidarno?

SAD - druStveno poduzetniStvo - druStveni poduzetnik - treCi sektor

EU - druStvena ekonomija - druStveno poduzeCe - druStveno solidarna
ekonomija - solidarna ekonomija (Latinska Amerika, Quebec, Sjever
Afrike...)



DRUSTVENO PODUZETNISTVO

Radnjcke ‘\Zagovaracka
zadsuge

' NPO

Socijalna
poduzeca

Korisnicke Proizyodno
zadrlige orijentirana NPO




EU pristup drustvenom poduzecéu

SAD pristup drustvenom
poduzetnistvu

Kolektivna akcija

Individualna akcija

Radnicki pokret ili viada odgovara na
socijalne teme

Poduzetnicki (trziSni) odgovor na socijalne
teme

Izgradivanje druStvenog kapitala i imovine

Brzo i efikasno postignuce ishoda u
podrucju socijalnih tema

Solidarnost i uzajamnost

Prvaci i agenti promjene

Komunikacija s dionicima

Privrzenost 'viziji'

Demokracija (upravljanje odozdo)

Filantropija (upravljanje odozgo)

Drustvena ekonomija

Bilo koji sektor




DRUSTVENO PODUZETNISTVO

DruStvena ekonomija/DruStveno poduzetniStvo - Poslovanje temeljeno na
naCelima druStvene, okoliSne i ekonomske odrzivosti, pri Cemu se stvoren

viSak prihoda u cijelosti ili ve€im dijelom ulaZe za dobrobit zajednice.

DruStvenim poduze¢em moZemo nazvati ono poduzecCe koje je u
vlasniStvu svojih zaposlenika i/ili Clanova lokalne zajednice, vodeno
podjednako druStvenim kao i trZiSnim ciljevima, a upravljano zajedniCki na

demokratskim nacelima.



DRUSTVENO PODUZETNISTVO

® Triuvjeta:
1. Ostvaranje svoje druStvene misije prioritet

2. ZnacCajan dio profita se vraCa u poslovanje ili druStvu
3. Demokratsko upravljanje i participacija

Strategija za razvoj druStvenog poduzetniStva u Republici Hrvatskoj za razdoblje
2015.-2020. (donesena u travnju 2015. godine)
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DRUSTVENA EKONOMIJA U HRVATSKO)

e 112 aktera druStvene ekonomije
2015. godine zaposSljavalo 1115
osoba

® ukupni prihodi iznosili su preko 175
milijuna kuna, a prihodi od
poduzetniCkih aktivnosti — prodaje
roba i usluga imaju udio od 46%

e Strategija?

® Socijalne usluge

® Proizvodnja

8 Odrzivi razvoj

® Razvoj lokalne
zajednice

B Podrska OCD-ima

® Razvoj DP

® Nezavisna kultura

Ljudska prava/
demokratizacija

Trgovina

Ostali




DRUSTVENA EKONOMIJA U HRVATSKO)

Prvo eko-turistiCko druStveno poduzeCe Zlatna greda d.o.o. koje sav prihod

vraCa organizaciji Zeleni Osijek

=22 2latna Greda Mgt



DRUSTVENA EKONOMIJA U HRVATSKO)

ACT Grupa, Cakovec - ACT, ACT PrintLab, ACT Konto, Humana Nova, CEDRA

Cakovec, Domaéi vrt - 45 zaposlenih, preko 6 milijuna kuna




DRUSTVENA EKONOMIJA U HRVATSKO)

e ZadruZna pivovara Brlog, Zadar




DRUSTVENA EKONOMIJA U HRVATSKO)

Zadruga za dobru ekonomiju




DRUSTVENA EKONOMIJA U HRVATSKO)

® Zadruga za etiCno financiranje - etiCna banka




DRUSTVENA EKONOMIJA U EU

Stup druStvene korisnosti
ZapoSljava oko 14,5 milijuna ljudi, oko 6,5% ljudi direktno

Otpornije na krizu — dio lokalnih zajednica!
Velika Britanija imala je 2011.godine gospodarstvo slabije za 1,7% nego

2008. godine, a sektor zadrugarstva jaCi Cak 19,6%

Cak i u zemljama iznimne, duboke i dugotrajne ekonomske krize kao $to su
ltalija ili Spanjolska, poduzeéa i poslovni subjekti u sektoru drudtvene
ekonomije lakSe su je podnijeli i imali manji pad zaposlenosti, proizvodnje i
prihoda, dapaCe u nekim podru€jima poput sektora (socijalnog)
zadrugarstva zabiljeZeno je poveCanje zaposlenosti

(Mapiranje novih obzora, 2015)
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DRUSTVENA EKONOMIJA U EU

Social economy employment share by country

less than 2%
between 2% and 5%

between 5% and S%
between 9% and 11%
11% and more




DRUSTVENA EKONOMIJA U EU

How much people trust each
other in EU countries




STAMBENE ZADRUGE | DRUSTVENO PODUZETNISTVO
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STAMBENE ZADRUGE | DRUSTVENO PODUZETNISTVO
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STAMBENE ZADRUGE | DRUSTVENO PODUZETNISTVO
e Stambene zadruge mogu takoder biti druStvena poduzeéa
e Imovina stambene zadruge kao resurs za stvaranje vrijednosti
1. Financijski doprinos

2. Socijalni doprinos
3. OkoliSni doprinos



STAMBENE ZADRUGE | DRUSTVENO PODUZETNISTVO




STAMBENE ZADRUGE | DRUSTVENO PODUZETNISTVO




STAMBENE ZADRUGE | DRUSTVENO PODUZETNISTVO

Stambene zadruge kao lokalni ekosustavi namijenjeni zadovoljavanju
potreba zadrugara, ali Sire zajednice

Stambena zadruga kao gradevna jedinica globalne socijalne i ekonomske
promjene kroz zajedniCko upravljanje kolektivnim dobrima
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